Predstavy kandidata
Ing. Miroslava BlaZenca, PhD.
o posobeni v spravnej rade Ustavu ekologie lesa SAV, v.v.i.

Kompetencie spravnej rady su upravené v §17 zakona ¢. 243/2017 Z.z.
o verejnej vyskumnej institlcii a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Nakolko je
to =zatial jediny predpis, ktory oficidlne spravnu radu upravuje a neexistuje
v podmienkach Slovenskej akadémie vied skusenost s riadenim pracovisk tymto
systémom, dovolim si ponuknut ako kandidat na ¢lena spravnej rady len moje
doterajSie skusenosti nadobudnuté na Ustave v predchadzajucom obdobi. Tieto by
som rozdelil do troch skupin:

1. riadenie o
2. vedecké projekty a projekty SF EU
3. budovanie infrastruktary

1. Spravna rada sa spolu s riaditelom podiela na riadeni verejnej vyskumnej institlcie.
V doterajSej praci na ustave som bol povereny vykonom viacerych funkcii - veduci
oddelenia (12 rokov), vedecky tajomnik (8 rokov) a zastupca riaditelky (5 rokov). Pocas
tychto 15 rokov bolo mnoho situacii, ktoré si vyzadovali nasadenie vo vykonavani
zverenych kompetencii (najma vedecky tajomnik a zastupca riaditelky) a prinasali mi
skusenosti s riadenim, organizovanim a pomohli mi vytvorit si predstavu o tom, ako by
skusenosti by som rad premietol v Cinnosti spravnej rady, kde by som sa chcel
podielat na nastaveni vnutorného fungovania Ustavu formou pripravy vnutornych
predpisoch tak, aby sme zautomatizovali ¢o moZno najviac agendy vedeckych
pracovnikov vo vztahu k vedeniu a ekonomickému oddeleniu, aby sa podarilo znizit
administrativhu narocnost niektorych ¢innosti.

2. Pocas svojho pdsobenia na Ustave som sa rovnako ako ostatni vedecki pracovnici
podielal na priprave a realizacii mnoZstva vedeckych projektov z r6znych agentur.
V ¢om si véak myslim, Ze mam omnoho viacej skisenosti je priprava projektov SF EU,
kedy nami pripravené projekty, na ktorych priprave sa nepodielala Ziadna externa
inStitdcia, boli Uspesne schvdlené a realizované. Tieto skisenosti mienim vyuzit
ainvestovat Cas a Usilie na pripravu aj nasledujicich projektov. Ziskanie dobre
financovanych projektov na dlhSie obdobie pokladadm za velmi délezité, najma ak sme
svedkami coraz intenzivnejsie sutaznym spésobom prerozdelovanych finanénych
prostriedkov aj zo strany zriadovatela/zakladatela.

3. Rovnako za uplynulé roky som bol pri budovani unikatnej infrastruktiry a najma
zloZité procesy s jej obstaranim boli velkou Skolou do Zivota. V spravnej rade by som
sa viak v nadvaznosti na bod 1 chcel venovat moznosti rozvoja najmé intranetu UEL
na domeéne ife.sk s cielom spominaného zlepsenia prenosu informacii obomi smermi a
zautomatizovania niektorych procesov v agende smerom k ekonomickému oddeleniu.



