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K vypracovaniu jednotlivych bodov akéného planu na roky 2018-2023 sme pristupili aj
s ohladom na odporucania akreditaéného panelu v r. 2016 a v suvislosti s trendom zvysovat
vedecku produktivitu.

1. ZvySovanie kvality vystupov vyskumu

V poslednej akreditacii za roky 2012-2015 bola publikaéna aktivita pracovnikov UEL SAV z pohladu
vystupov podfa WOS kvartilov Q1 a Q2 hodnotena Akreditacnym panelom negativne. Na zaklade
tohto hodnotenia a nasej dodatocnej analyzy sme zistili, Ze v poslednej akreditacii bola publika¢na
aktivita v priemere 0,62 WOS publikacie/rok/vedeckého pracovnika (priemerne roéne 19 takychto
publikacii za pracovisko). Cielom pre obdobie 2018-2023 je priblizit sa k0,8 WOS
publikacii/rok/vedeckého pracovnika, ¢o znamena publikovat 34 takychto c¢lankov rocne za
pracovisko. Déraz bude kladeny na zvysovanie priemerného impaktu publikdcii, a to zaradenim
aspon polovice publikacii do ¢asopisov v kvartiloch Q1 a Q2.

1.1. Pripravit model hodnotenia publikaénych vystupov jednotlivcov, ktory bude
zohladrovat:
a) publikacie vo vysoko impaktovanych ¢asopisoch, v prvom kvartile podla WOS a SCOPUS

Za ucelom zvysenia kvality vystupov vyskumu boli v aprili 2017 vypracované a schvalené atestacné
kritéria pre vedeckych pracovnikov, ktoré pozaduju publikacie v impaktovanych casopisoch, podla
WOS kvartilov, a to za 3 roky minimalne: a) 1 CC publikaciu v Qlalebo Q2 ako hlavny autor; alebo b) 1
CC publikacia vQ3 alebo Q4 ako hlavny autor asucasne 1 CC publikdcia ako spoluautor na
lubovolnom mieste (Priloha 1 — atesta¢né kritérida vedec. prac UEL SAV). Publika¢ne najaktivnejsi
pracovnici a timy budu raz ro¢ne oceneni v ramci vy¢leneného fondu organizacie.

b) kategdriu publikacii ,,najcitovanejsia publikacia” (napr. podla databazy WOS),

V 3 roénych intervaloch sa bude na UEL SAV vyhodnocovat ,najcitovanej$ia publikdcia“ (podla
databazy WQS), pricom pracovnik a tim budu oceneni.

c) monografie vydavané poprednymi vydavatelstvami vo svete,

Osobitne budu zohladnené aocenené monografie (a kapitoly vnich) vydavané poprednymi
vydavatelstvami vo svete.

d) v oblastiach, kde to doteraz nie je pravidlom, publikovanie najddlezitejSich vystupov v
anglickom jazyku v medzinarodnom casopise,

Na nasom pracovisku je publikovanie najdolezitejsich vystupov v anglickom jazyku v medzinarodnych
impaktovanych ¢asopisoch nevyhnutnost.

e) publikacie v ¢asopise Science a v skupine Nature.

Osobitne budd hodnotené publikacie v ¢asopise Science a v skupine Nature, pricom pracovnici a tim
budu oceneni.



2. ZvySovanie kvality doktorandského studia

Doktorandské studium ajeho kvalita je jednou z priorit nasho pracoviska. Sme akreditovanou
externou vzdelavacou instituciou Fakulty ekoldgie a environmentalistiky Technickej univerzity Zvolen
v Stvorroénom vzdeldvani, v Studijnom programe Ekoldgia a ochrana biodiverzity, v odbore 4.3.4.
VSeobecna ekoldgia aekoldgia jedinca a populacii. Mame celkove 18 skolitelov, ktori dosiahli
pozadovany vedecky kvalifikacny stupen Ila, boli schvaleni Vedeckou radou Fakulty ekoldgie
a environmentalistiky Technickej univerzity Zvolen, mohli doteraz $kolit avyhlasovat témy na
doktorandské $tudium, pricom Vedecka rada UEL SAV schvalovala navrhnuté témy dizertaénych prac
na bezny skolsky rok.

Aktualne (september 2017) je u nas v doktorandskom studiu 7 doktorandov v internom vzdeldavacom
programe, v auguste UspesSne obhdjili dizertacné prace 5 doktorandi. Doktorandi boli pravidelne
hodnoteni vo vyrocnom hodnoteni skolitefmi a na Doktorandskom seminari raz ro¢ne. Doktorand
musel podla Studijného poriadku Technickej univerzity vo Zvolene (platny od r. 2013) pred
odovzdanim Ziadosti o obhajobu dizertacnej prace splnit dostatocny pocet kreditov a dokladovat
zaslanie vedecke]j publikacie do recenzného procesu v casopise databazy Web of Science s impakt
faktorom.

Pre zvySenie kvality doktorandského studia, Skolitelov i konciacich doktorandov sme doterajsie
kritéria zvysili (bod 2.1 — sSkolitelia, bod 2.7 — konciaci doktorandi).

2.1. Vypracovat interné kritéria organizacie pre vyber $kolitelov, podmienkou je aktivna a
kvalitna publikaéna ¢innost a existencia projektu, v ramci ktorého sa PhD. $tudium
realizuje.

V roku 2017 bola vypracovana a schvalena interna smernica pre vyber skolitelov, ktora poZaduje
nielen vedecky kvalifikacny stupen lla, ale sleduje aj pravidelné publikacie v impaktovanych
Casopisoch, podla WOS kvartilov, minimalne: 1 CC publikacia s Q1 alebo Q2 za 3 roky ako hlavny
autor asucasne 1 CC publikacia s Q1 alebo Q2 (v zmysle WOS) rocne ako spoluautor na lubovolnom
mieste v kolektive autorov azaroven existenciu projektu, z ktorého bude vyskum doktoranda
finanéne pokryty (Priloha 2a - Internd smernica/kritéria Ustavu ekoldgie lesa SAV pre vyber
Skolitelov).

2.2. Venovat pozornost témam doktorandskych prac z hladiska obsahu a
experimentalneho zabezpecenia.

KaZzdorocne (v decembri) sa budd hodnotit navrhy tém doktorandskych prac z hladiska obsahu a
experimentalneho zabezpecenia.

2.3. Vysledky doktorandov a stav doktorandského Studia v organizacii pravidelne
vyhodnocovat.

KaZzdorocne (v aprili) sa budd vysledky doktorandov a stav doktorandského studia v organizacii
vyhodnocovat (doktorandsky semindar a na kolégiu riaditela). Oceneny bude najlepsi doktorand roka
— podla kritéria najlepsia publikacia/akceptovany rukopis a vlastny prinos v nich.



2.4. Zlepsit internacionalizaciu DS: V spolupraci s relevantnymi zahraniénymi institiciami
sa usilovat o realizaciu dudlneho doktorandského studia, kde by mal doktorand
slovenského ako aj zahranicného Skolitela a ziskal by titul PhD. zo slovenskej i zahranicnej
univerzity (cotutelle de thése). Takéto dohody mézZu uzatvarat jednotlivé dstavy.

Pri buducej akreditacii VS a SAV budeme hladat dalSie mozinosti dudlneho vzdeldvania, hlavne
s univerzitami a pracoviskami AV v Ceskej republike a Rakusku, napr. €ZU v Prahe a Konrad Lorenz
Institute of Veterinary Medicine University Vienna, Austria. V minulosti sme skolili takto doktorandov
z Nemecka (v r. 1993) a Rakuska (v r. 1999).

2.5. Zvysovat podiel zahraniénych doktorandov, umoinit staze nasich doktorandov v
prestiznych laboratériach a reciprotne umoinit staie zahrani¢nych doktorandov na
ustavoch SAV v nadvaznosti na uzavreté spoluprace SAV s kvalitnymi univerzitami (napr.
Singapur, Taiwan, Cina).

Podporujeme stdze nasich doktorandov v prestiznych laboratéridach sveta vramci projektov
(napr. Erasmus, Narodny Stipendijny fond SAIA ai. ) a recipro¢ne umozniujeme staze zahrani¢nych
doktorandov na UEL SAV v nadviznosti na uzavreté spoluprace SAV s kvalitnymi univerzitami. Len
vr. 2016 a 2017 bolo 8 nasSich doktorandov v ramci programov Erasmus, Narodny Stipendijny fond
a inych, na 8 réznych staZzach na vyznamnych eurdpskych a americkych pracoviskach.

2.6. Minimalizovat inbreeding. Vypracovat interny predpis, aby pre ziskanie trvalého
miesta vedeckého pracovnika bola stanovena zasada minimdlne rocného pobytu na
dobrom zahranicnom pracovisku.

Vypracujeme interny predpis, aby pre ziskanie trvalého miesta vedeckého pracovnika/postdoc miesta
bola stanovenad aj zasada minimalne polro¢ného pobytu na renomovanom zahrani¢cnom pracovisku.

2.7. Stanovit podmienky, kedy mdze PhD. Student pristipit k obhajobe (pocdet a typ
publikacii, a pod., podmienky méZu presahovat poziadavky prislusnej fakulty).

Vroku 2017 bola vypracovana aschvalena internd smernica pre doktorandov, pricom doktorand
musi pred odovzdanim Ziadosti o obhajobu dizerta¢nej prace splnit nasledovné kritéria:

- mat akceptovanu, resp. publikovand minimalne jednu pracu v ¢asopise WOS v Q1 alebo Q2,

- alebo mat akceptované, resp. publikované dve prace v ¢asopisoch evidovanych vo WOS.

V pripade, Ze tieto publikacie su dielom viacerych spoluautorov, musi byt doktorand aspon v jednej
ako hlavny autor (prvy, resp. kore$pondenény (Priloha 2b - Interné kritéria Ustavu ekoldgie lesa SAV
pre doktorandov). Pred odovzdanim Ziadosti o obhajobu dizerta¢nej prace musi doktorand preukazat
Atestacnej komisii UEL SAV splnenie tychto kritérii.

3. Kariérny rast postdoktorandov a vyskumnikov

3.1. Vypracovat podmienky kariérneho rastu postdoktorandov.

V poslednych 3 rokoch sme boli Uspedni v ziskavani tipendii Fondu Stefana Schwarza - kazdy rok
ziskali podporu pre nasich uspesnych absolventov doktorandského sStudia (2015 - P. Mezei,
2016 - L. Nado, 2017 - M. Havasovd). Pre postdoktorandov platia atestacné kritérid ako pre
vedeckych pracovnikov UEL SAV (vid' Priloha 1).



3.2. Vypracovat podmienky ziskania stalej pozicie.

Stale pracovné pozicie povazujeme za pdvodné nastavenie systému pracovnych miest. Ziskat stale
pracovné miesto bude mdct ziskat na UEL SAV len pracovnik s titulom DrSc. V sticasnosti plati trend
prijimania pracovnikov do pracovného pomeru na dobu urcitd. Pracovnici budd vyberani na volné
pracovné pozicie vo vyberovom konani podla kvalitativno-kvantitativnych ukazovatelov.

3.3. Vypracovat program pre podporu uchadzacov o DrSc.

Aktualne (od r. 2007) mame na pracovisku 1 pracovnika v pozicii veduci vedecky pracovnik DrSc. a je
garantom odboru doktorandskej vychovy v horeuvedenom odbore 4.3.4 (RNDr. A. Kristin, DrSc.).
V sucasnosti su osloveni dalsi dvaja kandidati na predloZenie Ziadosti o obhajoby DrSc. (Mgr. Peter
Kariuch, PhD. a Ing. Rastislav Jakus, PhD.), ktori by mali odovzdat doktorsku dizerta¢nd pracu do 3
rokov. Po uUspesnej obhajobe audeleni titulu DrSc. budl zaradeni podla TT 14 a oceneni podla
osobitnych predpisov SAV.

4. ZvySovanie uspesSnosti SAV v programoch ERA osobitne Horizon2020

Analyza sucasného stavu

Rok 7FP/H2020 COST
podiel na rieseni podiel na rieseni

2014 1 13

2015 3 14

2016 3 14

RiesSitelia ustavu sa v obdobi rokov 2014 az 2016 zapdjali do pripravy projektovych navrhov na
projekty H2020 v pocte od 2 do 4 rocne. Zaroven bol na Ustave realizovany jeden projekt 7FP a 3
projekty H2020 v spoluriesitelstve.

Riesitelia Ustavu sa zaroven podielaju na realizacii velkého poctu COST akcii a zaroven vstupuju do
konzorcii na pripravu novych COST akcii.

4.1. Iniciovat podavanie projektov ERC, osobitne v kategorii starting a consolidator grant,
identifikovat potencialnych podavatelov a pracovat s nimi.

V ramci organizacie budeme identifikovat potencialnych podavatelov ERC grantov, pracovat s nimi
a zabezpecovat im podporu aj z Uradu SAV.

4.2. Stimulovat aktivity v podavani projektov v programoch ERA, Horizon2020 a pod.

Riesitelia Ustavu sa zapoja do pripravy projektovych navrhov na projekty H2020 (v prevaznej miere
ako spoluriesitelska organizacia), ktoré vznikaju vacsinou na baze kooperdcie a konzorcii v akciach
COST. Avsak ustav je zapojeny cez svojich pracovnikov do viacerych medzinarodnych sieti, ktoré su
velmi aktivne v iniciovani a podavani projektov H2020 (EFI, LTER, ...). Pocet projektovych navrhov nie
je mozné vopred odhadndt.



5. Projekty VEGA a APVV

5.1. Analyzovat aktivitu organizacie v podavani projektov VEGA, APVV, pripadne dalSich
narodnych projektov avypracovat strategicky plan na ziskavanie optimalneho poctu
projektov.

Analyza sucasného stavu

Rok VEGA APVV
nositel podiel na rieseni nositel podiel na rieseni
2014 16 4 4 4
2015 16 3 2 4
2016 16 2 2 7

Ustav ekoldgie lesa SAV bol nositefom 16 a podielal sa na riedeni daldich 2 a7 4 projektov VEGA.
Je zrejmé, Ze riesitelia z Ustavu su velmi aktivni v predkladani projektovych navrhov na projekty VEGA
a mnoho z nich je aj Uspesnych a financovanych.

Rovnako v pripade projektov APVV, organizacia predklada rocne v priemere 5 projektov, ktorych je
nositelom a zapdja sa priblizne do 3 az 5 navrhov inych organizacii ako spoluriesitel'ska organizacia.
Tato aktivita je premietnuta v pocte realizovanych projektoch v obdobi 2014-2016: 2 aZ 4 roc¢ne ako
nositel projektu a 4 az 7 na ktorych sa podiela ako spoluriesitel.

Stratégia ziskavania optimalneho poctu projektov

V pripade projektov VEGA by v nasej organizacii mal byt kladeny vacési doraz na pripravu kvalitnych
projektovych navrhov svéacsou riesitelskou kapacitou, ktoré su nasledne dobre financované co
umoziiuje spolu (riesitel'ska kapacita a financie) kvalitne splnit stanovené ciele projektu. Vzhladom na
pocet identifikovanych vyskumnych timov na UEL SAV predpokladdme pokles poétu riedenych
projektov na 8 az 10 rocne, pri zachovanej financ¢nej dotacii.

V pripade projektov APVV zachovame v zavislosti od aktualnych vyziev doterajsiu aktivitu, ktoru
pokladdme vzhladom na pocet vyskumnych timov za dostacujicu. Ato 5 projektovych navrhov,
ktorych je Ustav nositefom a zapdjanie sa priblizne do dalSich 3 az 5 navrhov inych organizacii ako
spoluriesitel'ska organizacia.

6. Manazment ustavu

6.1. Pripravit strategicky plan organizacie so stanovenymi cielmi, postupom dosiahnutia
cielfov a relevantnymi ukazovatelmi na obdobie minimalne 5 rokov. Tento plan nema byt
len sumar planov jednotlivych vyskumnych kolektivov, ale predstava ako by mala
organizacia fungovat ako celok, aké benefity méze priniest.



Strategicky plan — Ustav ekoldgie lesa SAV

Ustav je aktudlne zamerany na komplexny zakladny a teoreticko-metodologicky vyskum ekoldgie
a biolégie domacich a introdukovanych drevin a dalSich organizmov, funkéne zviazanymi s drevinami
a lesnymi ekosystémami. lde predovsetkym o pozndavanie dlhodobych zmien, procesov a stresorov
vyznamnych pre stabilitu, produkciu a ochranu ekosystémov aich zloZiek (Zriadovacia listina UEL
SAV).

Nasou predstavou je intenzivnejSie prepojit zameranie Ustavu so strategickymi smermi
vyskumu najma v rdmci eurdpskeho vyskumného priestoru. Ide najma o nasledovné smery:
- Vyskum dopadov globalnych zmien na lesné ekosystémy a s nimi stvisiace spolocenské aspekty
- Biodiverzita, dynamika a evolucia lesnych ekosystémov
- Ekoldgia drevin a lesnych ekosystémov
- Ochrana a zveladovanie vzacneho a bohatého genofondu Arboréta Mlyriany UEL SAV v Gizkom

prepojeni na suvisiace vyskumné aktivity

Vyskumné priority

Rozvojovy potencial pracoviska v horizonte nasledujiucich 5 rokov vhimame najma v kontexte s
europskymi vyskumnymi prioritami (zadefinovanymi napr. v ramci aktualnej Eurdpskej stratégie
rozvoja lesnickeho vyskumu zameranej na udrzatelnost a multifunkénost lesov v podmienkach
globalnych zmien a tiez Eurdpskej stratégie o biodiverzite) i aktualnou Stratégiou vyskumu a inovacii
pre inteligentnu Specializaciu Slovenskej republiky — RIS3 (v prioritnej oblasti pédohospodarstvo
aZivotné prostredie, so zameranim na progresivhe technoldgie a postupy v oblasti
podohospodarstva a podpore prileZitosti pre efektivnejsSie vyuZivanie lesa, ktory pokryva takmer
polovicu Uzemia SR).

Vieme ponuknut riesenia v ramci najaktudlnejSej domény RIS3 ,Zdravé potraviny a Zivotné
prostredie”, ktoré budi mat pozitivny dopad na inovacie a podporu konkurenciencieschopnosti
lesnictva. V rdmci navrhovanych najaktualnejsich tém, ktoré su sucastou Implementaéného planu SR
(pldan bude v najblizSom obdobi predlozeny Eurdpskej komisii), planujeme po zverejneni vyziev,
uchadzat sa o projekty a ponukat inovativne riesenia. Jednd sa najma o nasledovne zadefinované
témy:

- Moderné technoldgie a nové postupy ziskavania informacii o lesoch

- Systémy na podporu rozhodovania v lesnictve

- ZniZovanie rizik suvisiacich sklimatickou zmenou, pri zabezpecCovani produkénych
a mimoprodukénych funkcii, resp. ekosystémovych sluzieb lesov

- Vyskum a inovdcie v oblasti energetického vyuzitia biomasy

Na zaklade aktudlne dostupnych vedeckych kapacit a infrastruktiry na UEL SAV (okrem Arboréta
Mlyniany), sme v danom kontexte stanovili 2 nosné strategické vyskumné priority pre nasledujice
obdobie 2018-2023:

1. Disturbancie v lesnych ekosystémoch
2. Adaptacné mechanizmy lesnych ekosystémov na meniace sa podmienky klimy



V ramci vy$pecifikovanych nosnych priorit sa v horizonte nasledujlcich 5-tich rokov budeme venovat
nasledovnym vyskumnym témam:

Disturbancie a vplyv dopadov globdlnych zmien na lesné ekosystémy (diagnostika a predikcia
stavu lesnych ekosystémov, chemicka komunikacia medzi drevinami a podkérnym hmyzom).

Adaptivny potencial populdcii lesnych drevin a modelovych Zivocichov na drevinachv
podmienkach meniacej sa klimy, aktudlneho manaZmentu lesov a urbanneho prostredia. Studium
cudzokrajnych invaznych druhov organizmov, najma hmyzu.

Vplyv stresovych faktorov, najma sucha a teplotného stresu na fyziologicky stav lesnych drevin
s potencidlom identifikovat a selektovat material sdobrou adaptacnou schopnostou na
podmienky meniacej sa klimy.

Evoluénd a behaviordlna ekologia eurdopsky a ochrandrsky vyznamnych druhov Zivocichov,
fylogeografia a regionalna eko-faunistika (atlasy rozsirenia) ako zdroj poznania prirodnych hodnot
Slovenska. Prirodny a pohlavny vyber v evolucii reprodukéného spravania hmyzu, algoritmus
kolektivnej inteligencie v socidlnom spravani vybranych druhov stavovcov.

Analyza ¢asovo-priestorovej dynamiky obsahu vybranych esencidlnych a rizikovych chemickych
prvkov v péde i v biomase vybranych lesnych drevin, bylin a v systéme pdda — rastlina.

Vyvoj produktivity, energetiky, fenolégie a sukcesie populdcii rastlinnych druhov, ako
podmienky zachovania ich biodiverzity v lesnych ekosystémoch.

Zdravotny stav lesnych drevin v mestskej zeleni.

Interdisciplindrny vyskum dopadov globdinych zmien na lesné ekosystémy as nimi
suvisiace spolocenské aspekty.

Osobitné postavenie z hladiska svojho zamerania i poslania mé v rdmci UEL SAV Arborétum

Milynany.

V kontexte Dohovoru o biologickej diverzite, ktorého zmluvnou stranou je od roku 1994 aj

Slovenska republika, azavdzkov vyplyvajucich zclenstva Arboréta Mlynany v medzindrodnom
zdruZeni arborét a botanickych zahrad (BGCI) je prioritnou ulohou Arboréta Mlynany ochrana
biodiverzity v kultirnej krajine.

Z dovodu stabilizacie zbierok arozSirovania genetickej diverzity drevin sa v horizonte

nasledujucich 5 rokov planujeme v Arboréte Mlyriany venovat:

vyskumu aklimatizacného procesu nepévodnych drevin v kontexte ekologickej plasticity
a odolnosti voci biotickym Skodlivym Cinitefom,

Studiu interakcii medzi rastlinami aich symbiotickymi mikroorganizmami za ucelom zlepsSenia
vitality a tolerancie voci biotickému a abiotickému stresu,

analyze produkénych a reprodukénych vlastnosti introdukovanych druhov s ciefom identifikacie
potencialnych invadérov,

vyvoju metodik pre in vitro mnoZenie drevin a ziskavanie zdravého rastlinného materialu,

$tudiu biologicky aktivnych latok drevin a/alebo symbiotickych mikroorganizmov s vyznamnym
terapeutickym ucinkom a moZnosti zvySenia ich produkcie v podmienkach in vitro resp. cestou
modulovaného stresu.



V rdmci celého pracoviska UEL SAV:

budeme pokracovat v budovani systému Specializovanych laboratérii, ktorych ulohou bude
analyzovat, ocenit a predikovat spravanie sa lesnych ekosystémov v podmienkach globalnych
zmien na roznych Udrovniach (od urovne molekularnej, cez Struktury, organizmy aZ lesné
ekosystémy), s osobitnym zretelom na disturbancie a adaptivne procesy,

dolezita bude tieZ podpora rozvoja novych vyskumnych programov a prvkov infrastruktary. Mame
vybudovanu pomerne kvalitnd a unikatnu infrastruktiru. To vytvara predpoklady, aby bola
maximalne a efektivne vyuZivana ¢i uz Spickovymi odbornikmi podielajucimi sa na vyvoji novych
technik a metodik, dalsimi odbornikmi z domacich izahrani¢nych pracovisk alebo Studentami
doktorandského studijného programu, ktorého sme nositelom.

sucasne bude potrebny i dalsi rozvoj a skvalitnenie vyskumnej infrastruktiry, umoznujlcej
realizaciu Sirokého spektra novych vyskumnych metdd (sledovanie toku latok a energie v lesnych
ekosystémoch, metabolomika, genetika drevin, stresova fyziolégia lesnych drevin, dialkovy
prieskum Zeme amnohych dalSich metdéd sudvisiacich s aktualnym vedeckym zamerom
pracoviska). Toto bude mozZné realizovat prostrednictvom zapojenia sa do aktudlnych vyziev
Vyskumnej agentury i eurdpskych grantovych programov (najméa H 2020) a pod.

Organizacia vyskumu

Z hladiska organizacnej Struktury je v sicasnosti Ustav ¢leneny nasledovne:

Department of Production Ecology

Department of Soil and Plant
Ecology

D OO

Department of Management Department of Woody Department of Environmental

Plants Biology Strategic Analysis

Department of Molecular

Apidology

Department of Animal Ecology

Department of Ecotoxicology and
Physiology



Ciel' na obdobie 2018-2023:

Cielom pre nasledujuce obdobie je Uprava organizacnej Struktury pracoviska, ktora bude odrazom
aktualnych vyskumnych priorit. V ¢asovom horizonte 1 roka bude organizacna struktura zadefinovana
v novej podobe. Okrem vedeckych oddeleni budi neoddelitelnou stcastou jej struktdry vyskumné
timy. Vedecké riadenie pracoviska bude zaloZené i na pravidelnej komunikacii vedenia organizacie
s veducimi vyskumnych timov.

Publikacna stratégia a kvalita vyskumu

Stratégia zlep$enia kvality vystupov vedeckej prace na UEL SAV vychadza z presne zadefinovaného
systému zvySovania kvality a produktivity vedeckej prace v jednotlivych kategdridach vedeckych
pracovnikov. Vramci UEL SAV aktivne pdsobi Atestaénd komisia, ktord posudzuje navrhy na
preradenie vedeckych pracovnikov do vysSieho kvalifikacného stupna, realizuje pravidelny audit
kvality a produktivity vedeckej prace ujednotlivych pracovnikov kazdé 3 roky podla vopred
schvalenych atestacnych kritérii. Kazdoroc¢ne pripravuje vedeniu pracoviska podklady pre osobitné
hodnotenie najproduktivnejsich pracovnikov vo vsetkych kategériach (doktorandi, post-doktorandi,
vedecki pracovnici).

Indikatory:

- Atestécia vedeckych pracovnikov v 3-ro¢nych cykloch podla platnych kritérii

- Vyhodnotenie najproduktivnejsich pracovnikov v jednotlivych kategdriach (1x rocne)

Ciel' na obdobie 2018-2023:

Na zaklade vypracovaného systému motivacného hodnotenia vyskumnych timov (Interna smernica
UEL SAV), Atesta¢na komisia UEL kazdoroéne pripravi pre vedenie pracoviska podklady pre realizaciu
bonifikacie najlepsich timov na pracovisku prostrednictvom vyhodnotenia kvality a produktivity ich
prace.

Indikator:

- Motivacné hodnotenie vyskumnych timov (1x ro¢ne)

Medzinarodné aktivity

Osobitni pozornost venujeme, iv horizonte nasledujicich 5 rokov planujeme venovat, rozvoju a
podpore medzinarodnej vedecke]j spoluprace, najma s pribuzne zameranymi institiciami v zahranici,
s cielom posilfiovat mobility postdoktorandov, mladych vedeckych pracovnikov a vytvarat projektové
konzorcia.

Ciel' na obdobie 2018-2023:

- Dosiahnut, aby kazdy doktorand a postdoktorand absolvoval minimalne 1 stdz na zahranicnom
pracovisku

- Zapoijit sa do novych COST akecii, ktoré st v stlade s nasimi vyskumnymi prioritami

- Zapoijit sa minimalne do 1 projektu v ramci programu H2020



Priority financovania a rozdelovanie zdrojov

Organizacia v sucasnosti disponuje 3-mi zdrojmi financovania svojich aktivit:
Statny rozpocet: 60 %

Projekty: 25-30 %

Ostatné prijmy: 10 %

Ciel' na obdobie 2018-2023:

Udrzat prijem zdrojov z domacich projektov, zvysit prijem zdrojov zo zahrani¢nych projektov. Sucasne
bude nasim ciefom pre nasledujlice obdobie zvysit ostatné prijmy o 5%.

Rodova rovnost

Aktualne sa nase pracovisko vyznacuje priaznivou vekovou Strukturou (priemerny vek vedeckych
pracovnikov je 42 rokov) i vhodnym gender pomerom. V riadiacich poziciach je viditelné primerané
zastupenie muZov iZien (na vedeni pracoviska participuju2 Zeny a2 muzi, pozicie veducich
vedeckych oddeleni zastavaju 4 Zeny a4 muzi). Rovnost prilezitosti je a bude i pre nasledujlice
obdobie v rdmci UEL SAV zdsadnou stratégiou.

Informacéna stratégia

Od roku 2016 ma UEL SAV novt webstranku na doméne www.ife.sk. Tato je priebezne aktualizovana
a postupne sa na nej daju najst vsetky potrebné informacie pre predstavenie nasho uUstavu z pohladu
najdoleZitejSich cCinnosti, ktoré sa na ustave realizuji. Novinkou je prezentovanie zamerania a
vysledkov za jednotlivé vyskumné skupiny, c¢o vytvara vacsi predpoklad vytvorenia novych
kooperaénych moznosti aj zo strany inych institucii. V buduicnosti planujeme este dobudovat intranet
pre efektivnejsie zdielanie Ustavnych dokumentov v rdmci riadenia Ustavu.

Uvedomujeme si, Ze zdielanie informacii je kficovou ulohou nasho pracoviska. Zasadnym
spOsobom sa preto meni stratégia a sposob propagacie nasej ¢innosti. Predpokladame, Ze prinosom
tejto zmeny bude v kratkodobom horizonte zvyseny citacny ohlas nasich publikacii, v strednodobom
horizonte vytvorenie networkingu, ¢o zvysi medzindrodd spolupricu ako aj viditelnost nasho
pracoviska v ramci svetovej akademickej komunity. V dlhodobom horizonte ocakdvame zvyseny
publikacny vystup vyskumnych skupin - kvalitativne aj kvantitativne - formou spoluautorstva na
vedeckych publikaciach (vymena myslienok, potencidlne zdielanie dat, metodickych pristupov s
partnermi s inych pracovisk).

V zhode so sucasnym svetovym trendom, ktory vykazuju svetové akademické pracoviska
vyuzijeme aj my mikroblogovu sluzbu Twitter ako nasu centrdlnu komunikaénu platformu. Kazda z
nasich vyskumnych skupin bude pomocou svojho twitterového profilu propagovat svoje vlastné
myslienkové a publikacné portfélio. Pravidelne uverejnované prispevky maju velky potencial sa
dostat nielen do pozornosti ¢lenov akademickej komunity, ale aj do pozornosti laickej verejnosti.
Twitterové profily naSich timov taktiez umozniuju systematicki komunikaciu s novinarmi -
presadzovanie vybranych novinarsky atraktivnych tém v mainstreamovych slovenskych médiach.

Meratefnymi ukazovatelmi efektivnosti tejto novej PR komunikacnej stratégie je
predpokladany vyrazny narast poctu citacii, spoluautorstiev a PR-¢lankov v médiach.



6.2. Vytvorit nezavisly medzinarodny poradny vybor, pripadne ho vytvorit v spolupraci
viacerych ustavov.

V nadvaznosti na zavery hodnotenia vedeckych organizacii Akreditacnym panelom v roku 2016 sa
vedecké pracoviska pokryvajlce ,zelené tématiky” (Centrum bioldgie rastlin a biodiverzity, Ustav
krajinnej ekoldgie a Ustav ekoldgie lesa) zhodli na tom, Ze vytvorenie spoloéného medzinarodného
poradného zboru je vhodnym pristupom. Clenovia poradného zboru budd pokryvat nasledovné
oblasti: biodiverzita (vratane genetiky, molekularnej bioldgie), vegetacia (rastlinné spolocenstva,
ekoldgia rastlinnych spolocenstiev), fyzioldgia, vSseobecna ekoldgia a ekoldgia lesa, krajinna ekoldgia.
V sucasnosti prebiehaju rokovania s nominovanymi ¢lenmi poradného zboru (vacsina oslovenych uz
vyjadrila pozitivne stanovisko).

6.3. Rozvijat multidisciplinarny vyskum v spolupraci s inymi vedeckymi organizaciami SAV
a mimo SAV.

Pracoviskd pokryvajuce ,zelené tématiky“ (Centrum bioldgie rastlin a biodiverzity, Ustav krajinnej

ekoldgie a Ustav ekoldgie lesa) vidia priestor na §po|uprécu do buducnosti — boli identifikované

spolocné smery, prieniky vyskumu, v ktorych sa doplnaju:

- Disturbancie — biodiverzita — zmeny biodiverzity vplyvom antropogénnych, resp. inych biotickych
a abiotickych faktorov vyuzitim metabarcodingu

- Stres —fyzioldgia

- Ekoldgia — ekologické niky — predikcie

- Krajinna ekoldgia

- Biodiverzita — taxondmia, fylogenéza, fylogeografia

7. Nakladanie s dusevnym vlastnictvom
7.1. Pripravit pravidla pre nakladanie s duSevnym vlastnictvom

Nakladanie s dusevnym vlastnictvom na UEL SAV je v sulade s aktudlnymi legislativnymi normami
platnymi v SR a EU (autorsky zakon, patentové prdva, ...). Pracovnici UEL SAV st povinni uvadzat
afilidciu pracoviska na vSetkych publikaciach, patentoch a medialnych spravach.

8. Financovanie a riadenie vyskumnych infrastruktuar

8.1. Realizovat pravidelny audit vyuZitia vyskumnej infrastruktury ziskanej za ostatnych 10
rokov a odstranit zistené nedostatky

Moderna vyskumna infrastruktira na UEL SAV bola ziskand najmé z projektov SF EU v rdmci
opera¢ného programu Vyskum a vyvoj. Audit ziskanej infrastruktiry bude prebiehat jednak na
pravidelnej baze raz za rok, kedy:

- sazosumarizuje jej vyuZivanie

- nové vysledky, ktoré sa vdaka nej podarilo ziskat a publikovat

- zosumarizuju sa podnety na zlepsSenie jej vyuzitia



Na nepravidelnej baze bude prebiehat audit vzdy pri moznosti vstupovat s touto infrastruktirou do
projektov kvoli jej udriatelnosti, ale najma do projektov SF EU priéom zameranie bude najma na:
- moznosti jej doplnenia alebo modernizacie

- zosietovanie s infrastrukturou inych pracovisk.

Audit sa dotyka najma tychto laboratdrii a pristrojov:

Laboratérium diagnostiky stavu terestrickych ekosystémov
Laboratdrium obsahuje klimatické boxy a klimatizované miestnosti, termokamera, terestricky
laserovy skener, Otvoreny gazometricky systém Licor, Winscanopy, WinDendro.

Laboratérium DPZ, GIS a vyvoja terestrickych ekosystémov

Infrastruktura laboratdria umozniuje zber dat pomocou UAV so skenermi hyperspektralnym,
laserovym (lidar), termoviznym systémom pre digitalnu termografiu, digitdlnym kamerovym
systémom s moznostou infradervenej fotografie (mobilné laboratérium DPZ) a ich spracovanie
pomaocou servera, pracovnych stanic a softvéru.

Laboratérium stresovej metabolomiky
Laboratdrium obsahuje plynovu a kvapalinovid chromatografiu a spektrofotometriu. Unikatnym
zariadenim je pracovisko elektoanténografie spojenej s plynovou chromatografiou.,

Laboratérium molekularnej ekoldgie

8.2. Laboratéria s vyznamnejsimi zariadeniami musia mat na www stranka zverejnené
pravidla moZného poutzitia pre vonkajsich zaujemcov tak zo SAV ako aj mimo SAV

Pravidla moZného pouzitia vyznamnejsej infrastruktiry na UEL SAV pre vonkajsich zaujemcov zo SAV,
ako aj mimo SAV budu postupne zverejiiované na stranke ustavu do 30.6.2018.

Vietky laboratérid a pristroje budu prevadzkované pracovnikmi UEL SAV, svynimkou mobilného
laboratéria DPZ (dron), ktoré s ohlfadom na existujucu legislativu bude jednoduchsie prevadzkovat
tretou stranou v rdmci sluzieb. Na vyspecifikovani podmienok prevadzkovania mobilného laboratéria
DPZ aktualne pracujeme.



9. Iné
9.1. Podla doporuéeni hodnotiacich panelov implementovat relevantné doporuéenia do
akéného planu vedeckej organizacie SAV

Podla hodnoteni a diskusie s Akreditacnym panelom zaradujeme do tohto bodu najma
informacie tykajuce sa:

- transferu poznatkov do praxe

- stratégie rozvoja Arboréta Mlynany

Transfer poznatkov do praxe

Na pracovisku boli identifikované oblasti, vktorych uZ aktudlne prebieha, alebo by mohol
v buducnosti prebiehat transfer poznatkov do praxe.

Zdravotny stav a stabilita drevin — spolupraca so samospravami miest aobci na hodnoteni
zdravotného stavu drevin (parky, lesoparky, verejné priestranstva)

Perspektivu vidime v dopytovo orientovanom vyskume, zameranom najma na oblasti,
v ktorych je nase pracovisko vramci Slovenska jedinec¢né. Ide najma o hodnotenie
zdravotného stavu a stability drevin.

Do buducnosti bude ddlezité viac propagovat a zviditelfiovat nase sluzby i rozsirit
pristrojové a technické vybavenie v sulade s najnovsimi trendmi v tejto oblasti (DynaRoot -
Root Testing System, FAKOPP Pulling Test) z mimorozpoctovych zdrojov.

Kontrola kvality vcelich produktov (analyza kvality vcelej materskej kasicky a medu)

V spolupraci so spolo¢nostou Japan Royal Jelly, Co., Ltd., Tokyo atieZ so Slovenskym zvdzom
vCelarov (stanovenie obsahu apalbuminul vo vzorkach vcelich produktov). Ziskané udaje budu
poskytnuté medzinarodnej komisii pre med (IHC, International Honey Commission) ako podklady pre
Upravu Eurdpskych noriem pre kvalitu a pravost medu a vcéelej materskej kasicky.

Diagnostistika zdravotného stavu lesa s vyuzitim terestrickych merani a s pouzitim DPZ

S vyuZitim existujucej terestrickej infrastruktiry pre diagnostiku stavu rastlin a drevin (terestricky
laserovy skener, termokamera, Licor, WinsCanopy, meteostanice, ...) a mobilného laboratdria DPZ,
(UAV sosenzormi - lidar, leteckd termokamera, hyperspektralny senzor, RGB kamera s blizkym
infracervenym pasmom)

Prakticka ochrana lesa

V nadvaznosti na predchadzajlce diagnostické moznosti najma ochrana smrekovych ekosystémov na
baze feromdnov a antiatraktantov.

Pocitacovy systém na podporu rozhodovania v oblasti ochrany lesa

Vyvinuli sme systém na podporu rozhodovania v smrekovych ekosystémoch TANABBO s moznostou
operativneho mapovania oblasti postihnutych disturbanciami (vietor, podkérny hmyz), kde zo
zozbieranych Udajov bude moiné predpovedat dalsi vyvoj tychto ekosystémov v ¢ase a priestore



(informacie o aktudlnom riziku v danom roku ako aj progndzu vyvoja na dalSie roky) pre potreby
manazmentu lesnych ekosystémov.

Stratégia rozvoja Arboréta Mlynany

Vzhladom na Specifické postavenie a poslanie Arboréta Mlynany, ktoré bolo diskutované aj v ramci
hodnotenia Akreditacného panelu, uvadzame stratégiu rozvoja arboréta tu na osobitnom mieste:

Arborétum Mlynany je jedinecnym dendrologickym objektom na Slovensku ale aj v stredoeurdpskom
meradle, so 125. ro¢nou histériou a najvacsou zbierkou vidyzelenych cudzokrajnych drevin.

V sucasnosti ma Arborétum Mlynany 67 ha apodla poslednej inventarizacie drevin,
realizovanej v roku 2012 jeho zbierky tvori 1933 taxdnov.

Zbierky drevin Arboréta Mlyriany svojou bohatostou a rozmanitostou s vyznamnym zdrojom
poznania pre odbornd alaicki verejnost ako aj nenahraditelnou edukacnou pomdckou pri
vzdeldvacich aktivitach pre Ziakov aj Studentov vsetkych typov $kél. Svojou estetickou hodnotou
pritahuju navstevnikov z radov laickej verejnosti najméa v ¢ase kvitnutia rododendronov, ruzi, ale aj
v obdobi jesene, ktori tu hladaju pokoj a relax.

Sucasny stav - vychodiska

Navstevnost
Navstevnost Arboréta Mlyriany v rokoch 2012 — 2016 sa blizila po¢tu 40 000 navstevnikov rocne.

Pocet navstevnikov v Priemerny pocet navstevnikov Arboréta
Arboréte Mlyiiany v rokoch Mlyiany v jednotlivych mesiacoch poéas
2012 - 2016 rokov 2012 - 2016
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Vyznamnym krokom na zvySenie poctu navstevnikov bolo organizovanie réznych podujati
pocas sezdny. Tieto podujatia sa zacali organizovat v roku 2012 a maju nasledovny priebeh:
- Ambrdzyho dni — sladvnostné otvorenie sezdny — mesiac maj,

- Den deti v Arboréte Mlynany — mesiac jun,
- Caro ruzi v Arboréte Mlyfiany — vystava ruZi spojena s vytvarnou sutazou deti — mesiac jun,
- Farebna jesen v Arboréte Mlyriany — mesiac september.




Okrem toho su v spolupraci s OZ ,,Priatel Arboréta Mlynany“ organizované podujatia:

- ,Zasad si svoj strom” — mesiac august,

- Olympiada,, Mali botanici“ — pocas TVT — mesiac november.

Tieto podujatia vyznamnou mierou prispievaju ku zvySeniu navsStevnosti a ziskavaniu
mimorozpoctovych zdrojov.

Vzdeldvacie aktivity

Vzdeldvacich aktivit v Arboréte Mlynany sa vsucasnosti zucastiiuje cca 3 000 Ziakov
a $tudentov roéne. Ziaci a $tudenti SS u nas absolvuju vyugbovy proces v pocitadovej uéebni
Svet stromov, v Tvorivych dielfiach, exkurzie a odborné prednasky. Studenti univerzit — LF TU
Zvolen, FEE TU Zvolen, FAPZ SPU Nitra, FZKI SPU Nitra a FPv UKF Nitra majd studium
obohatené o terénne cvicenia a odbornu prax v arboréte.

Stratégia na roky 2018-2023

Udrzat navstevnost Arboréta Mlynany na pocte 40000 navstevnikov/rok. Ktomu je

potrebné zachovat jestvujlice podujatia pre verejnost.

Planované nové aktivity - spoplatnené:

- tematicky letny denny tabor pre Ziakov ZS — 3 turnusy pocas roka (1 turnus max. 15 Ziakov) —
zacCiatok realizacie v roku 2019,

- letna skola maliarstva pod odbornym vedenim — zaciatok v roku 2019.

Nutné opatrenia na udrzanie prevadzky a navstevnosti v Arboréte Mlynany

1) Genofond a zbierky

- kvalitnd udrzba zbierok — zachovanie vitality drevin v sucinnosti s Oddelenim dendrobioldgie
Arboréta Mlynany ako aj inych vedeckych timov pracoviska (trvala tloha)

- zvySenie poctu taxonov jednak dopestovanim vlastného materidlu prostrednictvom Index
ponuky zoznamu semien) ako aj vymenou rastlin so spolupracujicimi botanickymi institdciami —
cca 100 taxénov rocne

- zvy3ovanie estetickej Grovne zbierok — dopifianim o kolekcie kvitnucich rastlin (do roku 2023),

- modernizacia informacného systému v zbierkach (do roku 2023).

- Obnova zastaraného strojového parku

- Modernizacia zastaralych mnozitelskych priestorov

2) Propagdcia

- skvalitnit prezentaciu Arboréta Mlyrany:

a) zlepSenim sprievodcovskych sluzieb (dostatocny pocet zamestnancov) aj vo viacerych cudzich
jazykoch (angli¢tina, nemcina, madarcina) — do roku 2020,

b) zaktualizovat existujucu publikiciu o Arboréte Mlyriany (Arborétum Mlyriany Slovenskej
akadémie vied) v troch jazykovych mutaciach (slovencina, anglictina, madarcina) — do roku
2019, doplnenie nemeckej verzie do roku 2020,

c) zabezpedit vydanie novej prevazne obrazkovej publikacie o Arboréte Mlynany v slovenskej aj
anglickej verzii (do roku 2023).



d) zabezpedit popularizaciu vo vsetkych typoch médii — trvalo,
e) zabezpedit tlac a distribuciu propagaénych materialov — trvalo.

3) Sluzby pre ndvstevnikov

- zabezpelit doplnenie mobilidru (lavicky, smetné kose) a pravidelnd udrzbu jestvujiceho — vo
vlastnej rézii —trvale,

- zvysit pocet aUroven socidlnych zariadeni, vratane vybudovania socidlneho zariadenia pre
imobilnych ob¢anov, prebudovanim priestorov vratnice — jestvujuci projekt — do roku 2020,

- zabezpelit mozZnost obcerstvenia pre navstevnikov - kaviaren + studené obderstvenie v
priestoroch kastiela, resp. hajlochu — do roku 2023.

4) Vzdeldvacie aktivity

- zachovat jestvujlce, pokusit sa ziskat zdroje z projektov od réznych nadacii na ich rozsirenie do
roku 2023.

Stratégia manaZmentu UEL SAV vo vztahu k Arborétu Mlyriany pre obdobie 2018-2023

......

uvedenym datumom bolo zaradené medzi Specializované pracoviska SAV, ktoré plnili prioritne iné
ako vedecké ulohy aciele. Vsucasnom obdobi je vedecky tim, ktory poOsobi vramci AM
implementovany do vedeckého prostredia UEL SAV, avsak z pohladu kvality a produktivity vedeckej
prace potrebuje ¢asovy priestor na zosuladenie svojich vykonov s nastavenym systémom na UEL SAV.
Z uvedeného dbévodu by bolo vhodné iz pohladu vedenia SAV akceptovat prechodné obdobie pre
vedecku zlozku AM, v rdmci ktorého by vedecki pracovnici AM plne zosuladili svoju tvorivi vedecku
¢innost s nastavenym systémom. Navrhujeme P SAV, aby pre Arborétum Mliynany bolo obdobie
2018-2019, z pohladu hodnotenia ich vedeckého vykonu, akceptované ako prechodné.



Prilohy k

Akcnému planu

Ustavu ekolégie lesa SAV



Priloha 1

Atestacné kritéria pre 3-roéné hodnotenie vedeckych pracovnikov na UEL SAV

Kritéria sa vztahuju na pracovnikov s vedeckym kvalifikachnym stupfiom (llb — vedecky
pracovnik, lla — samostatny vedecky pracovnik a | — veduci vedecky pracovnik. Nevztahuju sa
na odbornych a technickych pracovnikov ani na doktorandov.

Vedecky pracovnik musi spifiat kritéria uvedené aspori v jednej z moznosti A—B. Ak ich po 3
rokoch nesplni, uréi sa mu c¢as 18 mesiacov na ndpravu (splnenie kritérii). Ak ani po
predizenom &ase kritéria nespltia, navrhne sa znizenie jeho platovej triedy alebo rozviazanie
pracovného pomeru.

Minimalne kritéria pre kladnu atestaciu vedeckych pracovnikov:
(CC = karentova publikacia; Q1, Q2, Q3 a Q4 = kvartil ¢asopisu v zmysle WoS Journal Citation
Reports, Clarivate Analytics)

MoZnost A:
1 CC publikacia s Q1 alebo Q2: hlavny autor (prvy, koreSpondencny alebo posledny autor)

MozZnost B:
a) 1 CC publikacia s Q3 alebo Q4: hlavny autor
a sucasne
b) 1 CC publikacia: spoluautor (na fubovolnom mieste v kolektive autorov)

Vo Zvolene, dfa 25.04.2017 e
RNDr. Lubica Ditmarovd, PhD.
predsednicka AtestaCnej



Priloha 2a

Interna smernica/kritéria
Ustavu ekolégie lesa SAV
pre vyber skolitelov

Skolitel $koliaci doktorandov v ramci akreditovanych $tudijnych odborov/programov na UEL
SAV musi splfiat okrem zaradenia do zoznamu $kolitefov na prislunej fakulte aj podmienky
aktivnej a kvalitnej publikacnej Cinnosti a existencie projektu v ramci ktorého sa bude PhD.
Studium realizovat.

Publika¢na Cinnost skolitelov:

- 1 CC publikdcia sQl alebo Q2 (v zmysle WOS) za 3 roky: hlavny autor (prvy,
korespondencny alebo senior)

a sucasne

- 1 CC publikacia s Q1, Q2 alebo Q3 (v zmysle WOS) ro¢ne ako spoluautor na [ubovolnom
mieste v kolektive autorov

Existencia projektu:
Skolitel musi dokladovat existenciu projektu v time, v ktorom pracuje, z ktorého je mozné
financovat vedecku ¢innost doktoranda.

V pripade, Ze skolitel nepini tieto kritéria, nebude moct navrhndt tému na doktorandské
Studium na nasledujuci akademicky rok.

Vo Zvolene, 17.8.2017 RNDr. Lubica Ditmarova, PhD.
riaditelka Ustavu



Priloha 2b

Interné kritéria
Ustavu ekolégie lesa SAV
pre doktorandov

Doktorandov pre 3tudium akreditovanych programoch/ odboroch na UEL SAV vybera
prijimacia komisia na zaklade uspesného prijimacieho pohovoru.

Doktorand musi pred odovzdanim Ziadosti o obhajobu dizertacnej prace splnit nasledovné

kritéria:

- mat akceptovanu, resp. publikovand minimdlne jednu pracu v ¢asopise WOS v Ql, Q2
alebo Q3

alebo

- mat akceptované, resp. publikované dve prace v ¢asopisoch evidovanych vo WOS.

V pripade, Ze tieto publikacie su dielom viacerych spoluautorov, musi byt doktorand aspon
v jednej ako hlavny autor (prvy, resp. koreSpondencny). Pred odovzdanim prihlasky na
obhajobu DP doktorand preukdze splnenie jedného alebo druhého kritéria Atestacnej
komisii UEL.

Vo Zvolene, 17.8.2017 RNDr. Lubica Ditmarova, PhD.
riaditelka Ustavu



Priloha 3

Motivaéné hodnotenie vyskumnych timov UEL SAV
(findlna verzia)

Idea

Zé&kladnym poslanim a dévodom existencie vedeckej institlcie je produkcia origindlnych
vedeckych poznatkov (vysledny produkt = publikacia, patent, odborné stanovisko
k spolo¢enskému problému), ktoré akceptuje a dalej vyuZiva celosvetova vedecka
komunita. Podiel na tvorbe vedeckych poznatkov ma vSak okrem hlavného autora a
spoluautorov  vedeckého produktu cely podporny tim dalSich spolupracovnikov
(hierarchick& organizécie prace). Mnohé pracovné aktivity nemusia svisiet’ priamo so
spoluautorstvom na nejakej publikécii ale m6Zzu zlepSovat’ podmienky pre celkovu vedeckul
¢innost’” a vykon timu (napr. ziskavanie projektov, budovanie infraStruktdry, vytvaranie
pracovnych miest, vychova doktorandov, administrativa, popularizacia vysledkov). Cast
prace ako napriklad podavanie projektovych Ziadosti, ktoré nakoniec ale nie su Uspesné je
potrebné brat’ tieZ v Gvahu. Kvantitativno-kvalitativhe hodnotenie publikécii je relativne
jednoduché (scientometrické ukazovatele) oproti hodnoteniu ostatnych aktivit, ktorych
objektivne posudenie je narocnejsie.

DoterajSie motivatné hodnotenie (teda nad rédmec ur¢eného mesacného platu) finanCne
odmeniuje najma tych, ktori piSu ¢lanky (hoci je to najdélezitejSia Cinnost’ na vedeckom
pracovisku, bez ktorej iné nemaju zmysel) alebo maju dlhodobé/Siroké publikacné spoluprace,
kde zas intelektualny podiel na niektorych publikdciach nemusi byt zasadny. Podobne v
takomto hodnoteni s zvyhodneni najma pracovnici strednej a vy3Sej vekovej kategorie
(citacny ohlas a spoluprace rastu s vekom). Chyba motivacia mladych (celkovo maju zatial
nizsiu kvantitu produkcie), dalej tych, ktori st zdatni skdr v pozicii vyskumnych asistentov,
Cize tych, ktori robia samostatne odbornl pracu ale nemaju vysoké predpoklady a mozno ani
ambicie pre tvorivi myslienkovu vedecku €innost’ (kladenie otdzok, stavanie hypotéz, dizajn
experimentov, pisanie vedeckého textu) a ostatného technického personalu (pasivne ¢akanie
na prikaz z hora). Zakladnou motivéciu pre svedomitd pracu na Gstave ma byt vSak v prvom
rade pracovna zmluva na dand poziciu a s uréenou dizkou platnosti.

Zmyslom predloZzeného hodnotenia je preto financne motivovat’ vsetkych c¢lenov vo
vyskumnych timov bez ohladu na ich poziciu v time, dat mozZnost’ zaradit' sa a prejavit’
svoje pracovné schopnosti. PredloZené hodnotenie neslizi na vedeck( atestaciu jednotlivych
pracovnikov z doévodu uzatvarania pracovnych zmliv apod. KoneCnym ucelom tohto
hodnotenia je vSak zvySenie vedeckej produkcie Ustavu.

Principy
1. Hodnoti sa spolo¢ne vykon celého vyskumného timu. Vyskumny tim (Research
Group) je zlozZeny z veduceho (Head of the Group), vyskumnikov (Research Fellows),
kde patria vedecki pracovnici aj doktorandi a technickych pracovnikov (Assistants).
VSetci su €¢lenovia daneho timu. Minimalna odporacana vel'kost’ vyskumného timu je:
3 vedecki pracovnici alebo 2 vedecki pracovnici a 1 doktorand.

2. Vedecky pracovnik alebo doktorand ustavu méZze byt identifikovany iba s
jednym vyskumnym timom. Technicki pracovnici sa mézu podielat’ na praci vo
viacerych vyskumnych timov (max. 3) v dohodnutom podiele. ZloZenie timov si
dohodnl pracovnici sami medzi sebou, pricom U€ast’ vo vyskumnom time je pre



vedeckych pracovnikov dobrovolna (toto ale nie je moZzné aplikovat’ na doktorandov
a technikov). Tzv. nezaradeny pracovnik sa vSak vycClefiuje z moznosti ziskat
motivani odmenu. UrCenie vedlcich a zloZenie Clenov jednotlivych timov schvali
vedenie Ustavu.

3. Hodnotenie vychadza z poctu ziskanych bodov vo vybranych Kritériach
pracovného vykonu, vpripade ukazovatelov, ktoré vyZaduju osobitné
(konsenzualne) zhodnotenie a vyskytuju sa iba zriedka (monografia, patent, plenarna
prednaska), ich presni bodovi hodnotu stanovi atestatna komisia.

4. Ziskané body timu podla stanovenych kritérii hodnotenia sa vazZia po¢tom c¢lenov
timu a ich vekom.

5. Na zéklade ziskanych bodov (kazdy vykon musi byt pisomne dolozZeny), vedenie
Ustavu rozdeli motivacny zdroj financii pomerom k ziskanym bodom jednotlivym
timom pre ich dalSiu motivaciu. Kazdy tim teda dostane nejakd odmenu.

6. Rozdelenie ziskanej odmeny medzi ¢lenmi v timoch robia veduci timov objektivnym
zhodnotenim podielu ¢lenov na dosiahnutych bodoch v hodnoteni (veddci timu
mbZe tymto pozitivne motivovat’ aj relativne menej vykonného kolegu), resp. ¢lenovia
timu maju vlastny systém rozdelenia odmeny, ktory im vSetkym/najviac vyhovuje.
[Jednoduché a solidarna alternativa: Odmena timu sa rozdeli vietkym pracovnikom
pomerom podla vysky ich zakladného platu]

7. VZdy do konca februara sa zhodnoti obdobie od 1. 1. do 31. 12. predchadzajuceho
roka. Odmena bude pracovnikom vyplatend jednordzovo alebo v mesaénych
intervaloch az do najblizSieho hodnotenia.

Kritéria

Publikacia v Gasopise s IF (WoS) autorstvo® x kvartil? x (10 bodov + IF°)

NajvacSiu vahu ma typ autorstva (zddrazfiuje originalitu publikacie ako produktu timu) a
kvartil (vyjadruje relativnu kvalitu ¢asopisu v danej vednej oblasti), pricom impakt faktor
(hodnota IF je vel'mi relativna, Casovo premenliva a podlieha réznym inym vplyvom, preto je
vhodnejsi 5-ro¢ny IF) sa len prirativa ku zékladnej bodovej konstante 10 (tato konstanta dava
na rovnaka droven ,najslabiu* IF publikaciu s originalnou recenzovanou publikéciou
v Casopise bez IF). Typ autorstva je jednoznacne identifikovatelny na rozdiel od napr.
nejakych autorskych podielov.

Hlavny (= prvy alebo korespondenény alebo senior) autor je z timu = 2, iba spoluautor/-i z
timu=1
2Quartile in Category (Q4 = 1, Q3 = 1.25, Q2 = 1.5, Q1 = 2). Ak je Casopis vo viacerych

v

kategdriach, berie sa kategoria s najvyssim kvartilom (zdroj SJR Scimago Journal Rank).
35 year Impact Factor (zdroj WoS).

Monografia a kapitola v monografii 10-50* bodov

1Stanovi atestatnd komisia podla rozsahu, vedeckej kvality, distriblicie a renomé
vydavatel'stva. VSeobecne sa v hodnoteni nerozliSuje doméaca a zahrani¢na publikacia, kedze
pre posUdenie kvality je dolezitejSie Ci je originalna alebo kompilacng, s globalnym alebo
lokalnym dosahom.



Patent 10-100* bodov

IStanovi atestacna komisia podla vyznamu a potencialne aj finanéného prinosu pre Gstav.

Publikécia v Gasopise bez IF (ostatné databazy) |autorstvo! x5 bodov

'Hlavny (= prvy alebo kore$pondenény alebo senior) autor je z timu = 2, iba spoluautor z timu
=1 (v tomto pripade m& napriklad rovnakd cenu podpora potencidlne kvalitného Casopisu
originalnym spisom a publikovanie nejakého ¢lanku v sice indexovanom na WoS ale silne
podpriemernom Casopise v odbore).

Ostatné odborné publikacie! 1 bod

1Tu patria okrem recenzovanych ¢lankov v ¢asopisoch a zbornikoch aj expertné posudky ale
nie abstrakty alebo nerecenzované publikacie.

Citacie 1 bod x podet citaciit

ICitacie si pomerne kontroverzné kritérium merania vedeckého vykonu. Ich pocet rastie
s vekom autora a najmé citovanost’ ¢lankov (kvantitativna aj ¢asova) je vysoko Specificka
podla odboru (kolko ludi sa danou témou zaoberd, aky rychly je obrat informéacii v odbore
a pod.). NavySe sU aj negativne citacie. Pocet citacii evidovanych v r6znych databazach by
mal vzdjomne korelovat, preto citacie podla WoS len za dany hodnoteny rok (nie
predchadzajuci, napriek tomu, Ze nie Uplne vSetky bude kterminu hodnotenia mozné
evidovat' ale chyba bude vZdy rovnakd) by mali davat’ pribliznd informéciu o relativnej
citovanosti prac timu.

Vychova doktoranda v time 5 bodov x pocet doktorandov

Redakéna a zostavovatel'ska ¢innost™ 5 bodov

1Zostavovanie periodik alebo inych publikacii pod hlavickou UGstavu. Hodnoti sa iba
pracovnik s konkrétnou funkciou zostavovatela, redaktora alebo editora (nie teda ak je iba
Clen redakCnej rady).

Plenarne / pozvané prednasky 10-50* bodov

IStanovi atestacnd komisia podla vyznamu. Najvy3sie hodnotenie by mala dosiahnut takato
prednaSka na medzindrodnom kongrese, sympdziu alebo konferencii. Percento tzv.
zahranicnej G&asti (typicky z CR), resp. rokovaci jazyk tu teda nema zmysel brat’ v Gvahu.
Ukazovatelom vyznamu podujatia by mohol byt pocet cCastnikov, pripadne pocet
zUCastnenych krajin.

Organizovanie vedeckych podujati* 1 bod x pocet €lenov v organizacnom vybore

!Organizovanie/spoluorganizovanie konferencii, seminarov a i. pod hlavickou Gstavu.



Financny prinos projektu alebo inej Cinnosti|10 bodov do 10 tis. €

(napr. e>§per_t|'zy) pre Us,ta_v (r(?i]ica, sz?(y,na Pové 50 bodov do 100 tis. €
pracovné miesta, investicie a infrastruktary) 100 bodov nad 100 tis. €

Projekty (a ich prostriedky na bezné naklady) st potrebnou (ale nie nevyhnutnou) stéastou
tvorby vedy ale ich samotnd existencia arealizacia nemusi priamo suvisiet' s kvalitou
a kvantitou vedeckej produkcie. Podobne samotna ucast’ v projektoch, ktoré umoZiiuju
finantné odmeny nad ramec zakladného platu je dostatocnou motivaciou pre pracovnikov.
Projektovy ,,zisk* pre Ustav je preto doleZitejSi vzhladom na samotné fungovanie pracoviska
a jeho dalSi rozvoj. Rata sa sumarne ako prinos timu pre pracovisko. V pripade UcCasti
viacerych timov v jednom projekte sa rozdelenie bodov urobi dohodnutym podielom medzi
timami.

Podanie projektovej prihlasky (RP EU, INTAS, 10 bodov x (&ast v projekte’
NATO, COST, EUREKA, |AEA, IEA, NIH,
NSF, Inter-reg)

Tim je z organizacie Ziadatela grantu = 2, tim je zo spoluriesitel'skej organizacie = 1.
Vyznam tohto vaZenia suvisi s origindlnostou myslienky aje teda podobny ako pri
publikéciach. Projektova prihlaSka nemusi byt’ Gspesna.

Podanie projektovej prihlasky (VEGA, APVV) |5 bodov x cast’ v projekte?

Tim je z organizacie Ziadatela grantu = 2, tim je zo spoluriesitel'skej organizacie = 1.
Vyznam tohto vaZenia suvisi s origindlnostou myslienky aje teda podobny ako pri
publikéciach. Projektova prihlaSka nemusi byt’ Gspesna.

Vysledné hodnotenie vykonu timu Suma bodov

Sumarna vyska Uvazkov &lenov timut?
x 100

Pracovny Givazok sa uvadza vo forme 1,0, 0,5 a pod.
2\/ pripade technikov je to ich podiel prace v time.



